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It is well-known that port is an important platform to absorb the flow of people, 
logistics, capital, technology, business, information and other factors of production.  
It is the important component of China's comprehensive transportation and national 
defense construction, It also is an indispensable infrastructure for economic 
development and opening up and trade. With the strengthening of the construction of 
Xiamen port to actualizing the stratagem of city's evolution, production and 
construction of the port is developed and the size of the port is increased. And port 
development, not only greatly facilitated the import and export trade and domestic 
trade development, but also driven modern logistics, port industry and other industries. 
Xiamen Port has developed into a port, which win an advantage over foreign trade 
transportation , waterfront industries, a combination of tourism, passenger transport, 
international transit, transit trade, trade multi-functional, more complete supporting 
facilities for a class of large-scale country ports, integrated transport system in our 
country an important hub ,a  main stem of container transport, the regional hub port 
on the southeast coast , the main ports of Taiwan shipping. In 2008, the American 
"sub-loan crisis"  Caused the global financial crisis and global inflation；The 
Relationship Between Taiwan and the Mainland made breakthroughs into a new era; 
It has had a major impact on Xiamen Port, a city located on the Western Coast of the 
Taiwan Straits and externally as an important economic pillar of. Xiamen Port 
Holding Group is facing with new challenges and new opportunities. 
Therefore , Xiamen Port Holding Group is the research subjects In this study. 
According to the research of the port development strategy promoted by the domestic 
and foreign experts and also learning from the other china ports, the thesis analyses on 
strategy environment and the internal conditions of Xiamen Port Holding Group in 
such aspects, including the Operational and financial situation. It also indicates the 
Group's development strategies and functions, and points out the strategic thought, " 
port-based, pluralistic advance; solid foundation, good preparation for development 
" ,to guide the development of the Group. It means that the Group should be in close 
connection with the port as the main industry to promote industrial development, 
reserve some industries and abandon some; strip aquaculture and property plate, put 
good resources, focus on the development of six major business groups. The thesis 













                                                
 
methods, on the Group's organizational structure and control mode analysis, 
feasibility studies, and put forward some proposal on the corresponding adjustment 
and optimization of the internal management. Hope that the article would do a great 
benefit to the Xiamen Port Holding Group further development in future. 
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关。经过多年的发展，集团现有生产性码头泊位 40 个，码头岸线总长 8917 米，
万吨级以上泊位 23 个，其中 10 万吨级以上集装箱泊位 12 个。集团公司开辟了
24 条远洋干线和 16 条近洋班轮，远洋干线辐射全球 50 多个国家的 130 余座港








2008 年 6 月 11 日至 14 日，海峡交流基金会董事长江丙坤率海基会协商代表
团访问北京。海协会会长陈云林与海基会董事长江丙坤举行了会谈。双方就尽快
解决两岸周末包机和大陆居民赴台旅游两项议题交换了意见，并就推进两会协































这就引发了全球通胀的问题。从 2005 年 7 月 21 日，我国宣布启动人民币汇率形
成机制改革，3年来人民币对美元升值幅度已超过 21％（中国人民银行授权中国














                                                        
① 资料来源：中央政府门户网站 http://www.gov.cn：《陈云林与江丙坤签署四项协议》，2008 年 11 月 04 日。 
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第二章   厦港集团的战略环境 
第一节  宏观环境 
一、近几年我国 GDP 及进出口贸易状况 
近些年来，我国经济保持高速发展，连续五年 GDP 增速超过 10%。2007 年，
全国 GDP 达 246619 亿元，较 2006 年增长 11.4%，是 2000 年 88254 亿元的 2.8
倍。第一、二、三产增加值占 GDP 的比重从 2000 年的 15.9：50.9：33.2，发展
到 2007 年的 11.7：49.2：39.1，这一变化趋势表明第三产业发展迅速。2000
年我国进出口贸易总额为 4742.9 亿美元，其中出口占 53%；2007 年我国进出口
贸易总额为 21738 亿美元，其中出口占 56%。进出口总额保持高速增长，年均增
速 24.3%，出口总额稳步上升。2000 年我国对外贸易总额世界排名第 7 位，自











2007 年，我国沿海生产性码头泊位 4701 个，其中万吨级以上 1078 个，占
23%。其中沿海生产性泊位与 2006 年相比，总数增长 4.21%，万吨级以上增长
10.22%，5~10 万吨级增长 20.09%，10 万吨级以上增长 26.44%。2007 年，沿海
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人取消了与船东的合同；2008 年 12 月，全球海运业已经进入危机管理体制。2008
年 1 至 9 月份，我国规模以上的港口完成外贸货物吞吐量、国际集装箱吞吐量出
现回落。从亚欧来看，新世界联盟削减了亚洲到美国的航线运力 16%，并对欧亚








机遇。2008 年 12 月台湾海峡两岸实现“大三通”更是给中国海运业带来历史性
的机遇。 
三、我国主要港口集装箱吞吐量 
2007 年，沿海港口集装箱吞吐量突破 1 亿 TEU（全国沿海内河合计 11444
万 TEU）达到 10470 万 TEU
③
，自 2000 年算起，7年间年均增速达 26.1%。8 大集
装箱干线港 2000 年的集装箱吞吐量占沿海港口的比重为 86.6%，2007 年为 87%，
略有上升，表明港口集装箱运输具有相对集中性。8 大大型港口（见表 2-1）的
规模效应非常明显，上海和深圳港 2000 年集装箱吞吐量分别为 561万 TEU和 399






                                                        
① 资料来源：福建省港行管理局 
② 闫平：“全球航运业度“寒冬”尚需多方扶持”，《经济参考报》，2008 年 12 月 10 日 
















表 2-1    2008 年全国港口排名及集装箱吞吐量情况   单位：万 TEU 
名次 港名 2008 年 1-12 月 
1 上海港 2798.00 
2 深圳港 2140.00 
3 宁波-舟山港 1122.60 
4 广州港 1100.13 
5 青岛港 1032.00 
6 天津港 850.00 
7 厦门港 503.46 
8 大连港 450.27 
资料来源：  东方财富网资讯部，东方财富网，2009 年 1 月 28 日 
 
第二节  集团发展的区位环境 
一、福建地区环境 
福建位于我国东南沿海，全省海岸线总长 6128 公里，其中大陆线 3324 公里，









22.9%；2008 年全省港口货物、集装箱吞吐量为 2.7 亿吨、740 万标箱，分别比




调入量的 60%左右，沿海港口已成为全省国民经济发展的重要支撑。  
截至目前，福建省已开辟 107 条国际航线，与 210 多个国家和地区建立了经
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